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ولولا دفع االله الناس بعضهم ببعض "
لفسدت الأرض ولكن االله ذو فضل 

 )251: البقرة" (على العالمين
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1 W. L. Twining/ D. Miers (1991): How to Do Things with Rules, 3rd edn., London, p. 
131. 
2 Roscoe Pound, 1 Jurisprudence 7 (West, 1959). 
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  : للقراءة حول هذا الموضوع يمكن الرجوع للكتب التالية1

- Popper, Karl: Die Logik der  Sozialwissenschaften, in: Popper, Karl (2003): Auf der 
Suche nach einer besseren Welt. Vorträge und Aufsätze aus dreißig Jahren. 12. Auflage, 
München, Pipper Verlag. 
- Popper, Karl (1966): Logik der Forschung, Wien, zweite Auflage, Mohr Siebeck. 
- Hume, David (2007): A Treatise of Human Nature, USA, NuVision Publications.  
- Kuhn, Thomas S. (1996): The Structure of Scientific Revolutions, USA, 3 edition, 
University Of Chicago Press. 
- Imre, Lakatos/ Musgrave A. (1970): Criticisms and the growth of knowledge, 
University of Cambridge Press, (especially: Lakatos I., Falsification and the methodology 
of scientific research programs.)  
- Feyerabend, Paul (2007): Wider den Methodenzwang, Frankfurt am Main, 10. Auflag, 
Suhrkamp. 
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1 Myers, I. (1962): Introduction to Type: A description of the theory and applications of 
the Myers-Briggs type indicator, Consulting Psychologists Press, Palo Alto Ca. 

  :لقراءة المزيد يمكن الرجوع للكتب التالية
- Plous, S. (1993): The Psychology of Judgment and Decision Making, New York, 
McGraw-Hill. 
- Facione, P. and Facione, N. (2007): Thinking and Reasoning in Human Decision 
Making: The Method of Cognitive and Heuristic Analysis. 
- Wetterer, Eva-Christiane (2005): Die Kunst der richtigen Entscheidung. 40 Methoden 
die funktionieren. Hamburg, Murmann-Verlag. 
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  نشأة الظاهرة السياسية: القاعدة الأولى

  معادلة التدافع: القاعدة الثانية

  جوهر السياسة: القاعدة الثالثة

  أدوات الممارسة السياسية: القاعدة الرابعة
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  نشأة الظاهرة السياسية

 الكتاب معهم وأنزل ومنذرين مبشرين النبيين االله فبعث واحدة أمة الناس كان"
 بعد من توهأو الذين إلا فيه اختلف وما فيه اختلفوا فيما الناس بين ليحكم بالحق
 بإذنه الحق من فيه اختلفوا لما آمنوا الذين االله فهدى بينهم بغياً البينات جاءم ما

)46: النور" (مستقيمصراطإلىيشاءمنيهديواالله  
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  والندرة/والتنوع /الاختلاف : نتيجة ثلاثة أمور الإنساني عادة ينتج التدافع 

  

  

  

  

  

  

  

 

            

           

•   

•   

•   

                                            
ختلاف والتنوع مرتبطتان بالإنسان، أما ظاهرة الندرة فهي مرتبطة بالموارد الطبيعية، والتي تنقسم إلى موارد متجددة، وموارد  ظاهرتا الا 1

  .ناضبة

  

   

  

 لازمه

 نشأ عنه

  عوامل نشأة الظاهرة السياسية.1شكل
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 التسوية لا تعني التساوي المطلق بين أطراف التراع ولكنها تعني قبول الأطراف لحل ما بدل من الاستسلام الكامل أو الاصطدام والصراع  1
  .ري القاتلالصف

نشأة الظاهرة السياسية إلى ثلاثة عوامل، أولهما عامل الندرة الذي تناولناه في هذه " أنتون بلينكا" فسر بعض علماء السياسة، ومنهم  2
عى الجميع القاعدة بالشرح، وثانيهما عامل الصراع، إذ يؤدي هذا الإحساس بالندرة إلى تولد الصراع بين الناس، وثالثهما عامل القوة، إذ يس

  :ولقراءة المزيد حول هذه الفكرة يمكن الرجوع إلى كتاب.  إلى اكتساب القوة بأشكالها المختلفة- من أجل الفوز في ذلك الصراع -
Pelinka, Anton (2000): Grundzüge der Politikwissenschaft, Wien, Böhlau, S21 

  )متنوعون (الناس
  )متنوعة/ متزايدة / متجددة (الحاجات 
  )محدودة/ نافدة / نادرة (الموارد 

 الاختلاف
  تبادل وتعاون

  تنافس وصراع

  التعاون/ قواعد التبادل 
  التنافس/ قواعد الصراع 

  وفق قواعد محددة) الصراع/ إدارة التعاون (
  جوهر السياسة

نشأة الظاهرة السياسية تعود إلى عوامل التنوع والاختلاف والندرة.2شكل
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  أنواع التدافع

   المنظمة للظاهرة السياسية  "التدافع"قاعدة 
ولولا دفع االله الناس بعضهم ببعض لهدمت صوامع وبيع "

  )40: الحج ("وصلوات ومساجد يذكر فيها اسم االله كثيراً
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  1تدافع تنافسي وتدافع صفري: ينقسم التدافع إلى قسمين أساسيين

  

  

  

  

  

  

  

  

  

                                            
  : التالي لمزيد من التفصيل يمكن الرجوع إلى كتاب 1

            2005  175–

198 

           
- Ziegenhagen, Eduard A. (1986):  The Regulation of Political Conflict, New York, 
Praeger Publishers. 
- Coombs, Clyde H. / Avrunin, George S. (1988): The Structure of Conflict, Hillsdale, NJ, 
Lawrence Erlbaum Associates.  
- Fisher, Erik A. (2004): The Art of Managing Everyday Conflict: Understanding 
Emotions and Power Struggles, Westport, CT, Praeger. (especially p. 29-40) 
 

كل طرف يسعى 
لإاء الآخر 

فوز الطرفين
بنسبة من النسب

التدافع

تدافع 
التنافس

تدافع 
 الصراع

نوعي التدافع التنافسي والصفري.3كلش
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1                                

             Win _ win situation  

                                

       

2            Zero _ sum 

Game                              

                                  

             1  

  

                           

                        

                             

         

                                            
ع    1 فقد يرى أحد الطرفين أن الصراع تنافسي بينما يراه الطرف الآخـر صـراعاً   . عدم التفرقة بين النوعين من التدافع في مطبات قاتلةيوق

ديد نظرة الطـرف الآخـر      وفي القضايا الكبرى يجب تح    . صفرياً، فتختلف استعدادات الطرفين ووسائل عملهما تبعاً للنظر إلى طبيعة التدافع          
 .للصراع بدقة والابتعاد عن الأماني حتى يمكن تقدير الموقف وعمل الحسابات اللازمة له
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  . كل تجارب الوحدة تاريخياً كانت من هذا القبيل 1
 عن عجزواف به كالإمسا عبرانيونال أراد و ،شديد القوة كانة قصته أنه وخلاص ،)التوراة (القديم العهدشخصية من شخصيات  "شمشون "2

التي إذا حلقت ذهبـت   سر قوته الكامن في خصلات شعره على ويدلَّها ا يغرم كي) دليلة (هي جميلة فتاة له فأرسلوا الخارقة، لقوته ذلك
 شعره قـد نبـت،    كان الكبير العيد يوم وفي ،وأكثروا من إهانته ،بثمل عينيه أعموه فإذلالاًوزادوه  ،ففقد قوته قصت شعره نام فلماقوته، 
مـن  على الانتقـام    ليعينه   هرب شمشون فدعاوأُدخل إلى هناك كي يتسلى به الحشد الكبير،          ، بالجموع  المعبد ممتلئاً   وكان،  قوته إليه وعادت
 فـسقط  بقـوة  وانحنى بيساره والآخر بيمينه الواحد عليهما واستند عليهما قائماً عبدالم كان اللذين المتوسطين العمودين على وقبض ،أعدائه
  ".أعدائي وعلى علي" المعروف الشعبي المثل وهذه القصة هي مصداق يه وعلى أعدائه، عل بنىالم
  



 

 
30 

 
 
 

ÓÇaì‡Ûa@òŠbà¾a@Àòîbî

                                 

         

                           

                                  

  

  ع السياسي؟تدافمن الذي يحدد طبيعة ال

                                

     

        

                         

                          

           

                            

                                    

              

  



 

 
31 

 
 
 

ÓÇaì‡Ûa@òŠbà¾a@Àòîbî

  

  

  

  

  

  

                            

             

                               

                                 

                 

                             

                                 

            

                                            
 أآاديمية التغيير، ص /الخيار الثالث، بيروت، الدار العربية للعلوم.. حرب اللاعنف): 2007( وائل عادل / هشام مرسي/ أحمد عبد الحكيم 1

66.  

عوامل تحديد طبيعة التدافع

 رؤية
  أطراف الصراع

 ميزان القوى بين
  أطراف الصراع

عوامل تحديد طبيعة الصراع حسب رؤية الأطراف وميزان القوى بينهم.4شكل
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في ظل ظروف  -إلى أفضل الخيارات الممكنة لاتخاذ قرارات دف الوصول رياضي لحالات تضارب المصالح  هي تحليل نظرية الألعاب  1

إلا أا , و البوكر, وبالرغم من ارتباط نظرية الألعاب بالتسالي المعروفة كلعبة إكس أو.  تؤدي إلى الحصول على النتيجة المرغوبة- معينة 
  .بالإضافة إلى العلوم العسكرية, و السياسة, و الاقتصاد, لم الاجتماعتخوض في معضلات أكثر جدية تتعلق بـ ع

الذي أسس عبر , جون فون نيومان John von Neumannالأمريكي -ويعد أبو نظرية الألعاب الحقيقي هو عالم الرياضيات الهنغاري
خلال الحرب العالمية و.  لهذه النظريةالرئيس، الإطار الرياضي ) 1930-1920(سلسلة من المقالات امتدت على مدى عشر سنوات 

 مرتبطة بشكل الدفاع الجوي و الغواصات ومجال الدعم اللوجيستيوكانت معظم الخطط العسكرية ضمن مجال نقل الجنود وإيوائهم , الثانية
ية الألعاب نتاج جوهري من  ومع ذلك تعتبر نظر.علم الاجتماعبعد ذلك تطورت نظرية الألعاب كثيراً في بيئة  .مباشر مع نظرية الألعاب

  .الرياضياتعلم 
 وحتى تتمكن النظرية من التكهن بتلك القرارات فإا تنطلق من مسلمتين . مافيه إتخاذ قرارموقف يجب على اللاعبين  على أا اللعبةوتعرف 

 أي أم يحسبون ، يتصرفون إستراتجياًميهما أمرفع احتمالات الفوز، وثا أي أم يحاولون ، يتصرفون بعقلانيةيناللاعبأساسيتين، أولاهما أن 
ألعاب ساكنة يجب  عدة تقسيمات، إلى الألعاب إلىوتقسم النظرية . أو يتكهنون حركة المنافس أو اللاعب الآخر و يدخلوا في حسابام

 ينتظر ليرى نفس اللحظة و لا يستطيع أن  منهم يتخذ قراره في أي أن كلاً، إستراتجيام في نفس الوقتيختاروااللاعبين أن كل على فيها 
 ألعاب بمعلومات كاملةأو إلى . ألعاب دينامكية يمكن للاعبين فيها أن يتخذو قرارام الواحد بعد الآخرو ، ثم يقرر أولاًماذا فعل المنافس

 يكون ألعاب بمعلومات منقوصةون ذلك  كل اللاعبين نوايا منافسيهم و منافسوهم يعرفون ذلك وهم يعرفون أن منافسيهم يعلمو فيهايعرف
  .غير تعاونية ألعابو ألعاب تعاونية أو إلى .  واحد على الأقل من اللاعبين ليس له علم كامل بنوايا منافسيهفيها

  :لقراءة المزيد عن نظرية اللعبة يمكن الرجوع للكتب التالية
- Neumann, John von/ Morgenstern, Oscar (1944-2004): Theory of Games and 
Economic Behavior, Princeton NJ, University Press.  
- Rieck, Christian (2007): Spieltheorie - eine Einführung, Rieck, Eschborn. 
- Axelrod, Robert (2003): The Evolution of Cooperation, New York, Basic Books. 
- Dixit, Avinash K. / Nalebuff, Barry J. (1999): Thinking Strategically. The Competitive 
Edge in Business, Politics, and Everyday Life, New York, Norton. 
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   توزيع القيم والموارد سلطوياً:جوهر السياسة
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، والسلطة الوصـول إليهـا والاحتفـاظ بهـا،        القوة وتوزيعها بين الأطراف    والسياسة ه جوهر  

  1.والنفوذ لحماية القوة والسلطة معاً

 

 

 

 

 

 

 

 

  

  

                               

      

       

1     

                                            
  . هذا المعنى لجوهر السياسة هو معنى مجرد سواء كان هذا السعي لإعادة توزيع القوة والسلطة والنفوذ بحق أو بغير بحق 1

   

     

      

جوهر السياسة هو القوة.5شكل
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لية التي قامت بين المشركين والرسول صلى االله عليه وسلم سنجد أن المشركين كان القرار الأساسي لديهم هو  إذا نظرنا إلى العملية التباد 1

منع المسلمين من الوصول للكعبة والطواف، وبذلك كان التفاوض حول عنصر الزمن، حيث يسمح للمسلمين بالطواف في العـام المقبـل،      
  .لطرف الآخر بدرجة من الدرجاتودخل في إطار الحزمة التفاوضية الاعتراف با

أما المسلمين فقد تنازلوا عن الطواف، وتنازلوا عن حماية المسلم القادم إليهم من مكة مقابل الحصول على مكاسب تتمثل في كسب وقـت                       
  .للاستعداد، وتوسيع قاعدة تحالفام، وانتظار لحظة مناسبة لحسم الصراع

لتخفيف الألفـاظ عنـد التفـاوض وممارسـة العمليـة      ( إطار اللعبة الديموقراطية  في.. )مكن فن التنازلات ، فن الم( ريفات تعجاءت  2
  " . الأطرافبينالقوة وتوزيعها " هو ف جوهر الموضوع ، أما)إلخ ..السياسية 
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1 Leiserson, Avery. Parties and Politics: An Institutional and Behavioral Approach. 1st ed. New York: 
Knopf, 1958. 
2 Lasswell, H, & N.Listes, Language of Politics: Studies in Quantitative Semantics, 
George W. Stewart Publisher Inc. N. Y. 1949. 

ة مصطلح مرآزي في الظاهر" القوة"من المفاهيم المهمة التي لابد أن يحيط بها الفاعل السياسي علماً، فمصطلح " القوة" مفهوم  3
مصطلح مرآزي في العلوم التطبيقية، وهو لا يقل في أهميته وعمقه وتعقيده عن فكرة " الطاقة"الاجتماعية، بالضبط مثلما يعد مصطلح 

ومن ثم فلابد للفاعل السياسي من قراءة المزيد عن فكرة القوة، خاصةً وأن هناك الكثير من الأبحاث والدراسات . الطاقة في العلوم التطبيقية
  :لالشرح والتحليل، ومن الكتب التي يمكن الرجوع إليها" القوة" تعرضت لمصطلح التي

- Arendt, Hannah (1995): Macht und Gewalt, 10. Auflage, München, Piper. 
- Cartwright, Dorwin (1959): Studies in Social Power, Ann Arbor, MI, University of 
Michigan. 
- Nowak, Leszek (1991): Power and Civil Society. Toward a Dynamic Theory of Real 
Socialism. Translated by Krzysztof Sawala, New York, Greenwood Press. 
- Bernd, Simon (2007): Macht. zwischen aktiver Gestaltung und Missbrauch, 
Wien,  Göttingen.  
- Gostmann, Peter (2007): Macht und Herrschaft. Zur Revision zweier soziologischer 
Grundbegriffe, 1. Auflage, Vs Verlag. 
- Breuer, Stefan (1991): Max Webers Herrschaftssoziologie, Campus Verlag GmbH. 
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 بالتفاوض مع المعارضة اليوم حول مستقبل البلاد بعد موجة من الاضطرابات ستقوم الحكومة  "
 الأمر الذي يعطي الجيش ،استقرار البلاد، وقد أعلنت الحكومة حالة الطوارئ في البلادهددت أمن و

 وقد عمدت الحكومة للاتصال بجميع ، ويركز السلطة في يد الرئيس بشكل صارم،صلاحيات واسعة
 في محاولة تنسيق المواقف ،فصائل المعارضة في الخارج والقوى القبلية والقوى الاجتماعية المختلفة

 والتي جعلت قضايا الإصلاح الأمر الأهم اليوم حتى في أوساط ،واجهة الحالة القائمة في البلاد اليوملم
 بل والأطفال في المدارس كذلك لما تشكله الحالة من أثر خطير على وجود ؛رجل الشارع العادي
  ".البلاد قبل الرفاه والنمو

  

                                 

               

1        

2      

3          

4         

5        
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@

@ñ‡ÇbÔÛaI4H@ @
  أدوات الممارسة السياسية

  Hard - Powerالقوة الصلبة 
  Soft - Powerالقوة الناعمة 

  
لو أن بيني وبين الناس شعرة ما انقطعت إن هم شدوها أرخيتها، وإن "

  معاوية ابن أبي سفيان" أرخوها شددتها
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  )4(القاعدة 

  . والناعمةالقوة الصلبةيكمن في المزج بين  السياسية منطق الممارسة

  

  

  

  

  

  

    

  Soft – Power   

             

  

                                            
علام والدعاية للتأثير علـى متخـذ   استخدمت الدبلوماسية التفاوضية مع إيران عن طريق الاتحاد الأوروبي في الملف النووي، واستخدم الإ 1

القرار الإيراني، واستخدمت وسيلة التعامل المباشر عبر الاتصال المباشر من قبل الولايات المتحدة الأمريكية، واستخدم التعامل غير المباشر عبر                   
  . الأوروبيين والأصدقاء والقوى الإقليمية

   

   
 

   
  

أدوات الممارسة السياسية.6شكل
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  Hard – Power   

             

               

    

         

1       

2    

3      

4    

       

@ @

@ @

@ @

                                            
  :لرجوع إلى لقراءة المزيد عن أدوات الممارسة السياسية يمكن ا 1

- Wartenberg, Thomas E. (1990): The Forms of Power. From Domination to 
Transformation, Philadelphia, Temple University Press. 
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@ @

@ @

      

  

 نظراً ، والذي يوصف بالنظام الديكتاتوري،)س(بعد طول استقرار وسيطرة للنظام الحاكم في " 
 والذي همش دور البرلمان واالس المحلية بعد سلسلة من ،لتركيز السلطة في مجلس قيادة الثورة

على نظام الحكم النيابي السابق وتأميم المؤسسات 1988بدأت بالانقلاب  جراءات والسياساتالإ
المملوكة لكبار التجار في البلاد وتغيير الدستور لتركيز السلطة في رئيس الدولة كما عمدت الدولة 

المؤسسات إلى دفع مبالغ طائلة لصحفيين وكتاب وتصعيد كثير من النفعيين إلى المواقع القيادية في 
الإعلامية العامة ورغم أن التذمر العام والسخط الشعبي كانا واضحين للعيان منذ اللحظات الأولى 

بعاد والسجن والتعذيب والعمل الإعلامي للانقلاب إلا أن آلة القمع الجبارة والتهديد بالمصادرة والإ
 حيث بدأت الأمور تخرج عن 1999الماهر أفلح في تثبيت الأمور في هذه الدولة المتأزمة إلى سنة 

  ".؟ !!نطاق السيطرة 

  

i               
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ii      

             

                              

 

iii             

              –            –          
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قد حارب في الأحنف  وكان ،الأحنف بن قيس شيخ تميم على معاوية بعد توليه الخلافة لأداء البيعة           قدم  
 ، ملك قلوم قبـل أجـسادهم      ، وكان الأحنف سيد قومه بلا منازع      ، قبلها ب بن أبي طال   يصف عل 

 ،بعظمة هذه الشخصية وحقيقتـها    ولكن قصر قامته والتواء قدمه التي كان يعرج منها لم يكن يوحي             
 تقدم الأحنـف حـتى      ،فلما دخل على معاوية وهو في أزهى حلقة وعلى سرير ملكه والناس بين يديه             

 فلم يكن من    ، مذكراَ إياه بوقوفه ضده مع علي      ،يث فيه لوم وتقريع   د فبادره معاوية بح   ،قرب من معاوية  
تي كرهناك ا لفي صدورنا وإن الـسيوف الـتي           القلوب ال  إنيا معاوية واالله     ":سيد تميم إلا أن قال    

  "!!حاربناك ا لفي أغمادها فأختر لنفسك
 ثم خرج الأحنف بـن      ، وأجلسه إلى جانبه ولاطفه    ، فأدناه وأكرمه  ،قام إليه معاوية  فبعد أن وجم الناس     

رب ذا  عمن الذي يحدث سيد ال     ": فأطلت وسألت أخاها   ، وكانت أخت معاوية تسمع الحديث     ،قيس
إذا  هذا رجل من بـني تمـيم         ..يا أختاه " : فقال معاوية  ، تستنكر موقف أخاها   اكأ" !!؟ يوم ملكه  في

  ". لا يسألونه لم غضب من بني تميممائة ألف سيفغضب غضبت له 

  

                                         

                                        

                 



 

 
49 

 
 
 

ÓÇaì‡Ûa@òŠbà¾a@Àòîbî

א

                             

                              

                                  

    

                               

                               

       

                                  

          

                          

                                 

              

   

                                            
1 Dictionary of the social sciences (U_ N _ E _ S _ C _ O) P151. 
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ðäbrÜa@âÕÜaZ@‡ÈaíÔ@
ðbïÜa@ÞÈbÑÝÜ@óïbc 

 
  .تعريف الدولة: القاعدة الأولى
  .النظام السياسي: القاعدة الثانية
  .المنتظم السياسي: القاعدة الثالثة
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  Stats Man  

      Stats Man           

                 

                          

                                     

               

•               

             

                                            
  :من أمثلة الفاعلين السياسيين 1

  )النظام السياسي/  العامرأيال/ جماعات الضغط/ داخلها كالحكومةالدولة والقوى الفرعية 
  المنظمات الدولية الحكومية

  المنظمات الدولية غير الحكومية
  الشركات متعددة الجنسيات

  )بابا الفاتيكان(البابا 
  القوى غير الحكومية 

  قوى المقاومة
  الإرهاب
  الدين
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•               

              

•              

        

•       –  –  –  

                                            
1 Lasswell, H, & N.Listes, Language of Politics: Studies in Quantitative Semantics, 
George W. Stewart Publisher Inc. N. Y. 1949. 

    السياسة والفاعل السياسي آتاب ماآس فيبررجل تناولت فكرة السياسة آوظيفة ومن ثم تناولت مواصفاتمن الكتب المهمة التي 
Weber, Max (1919): Politik als Beruf. Gekürzte Fassung, in: Münkler, Herfried (Hg.) 
(2002): Politisches Denken im 20. Jahrhundert. Ein Lesebuch, München, Piper. 
(especailly p. 22-34). 
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@

@ñ‡ÇbÔÛaI1H@ @
الدولةتعريف   
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  )1(القاعدة 

  .لدولة من شعب وإقليم وحكومة وسيادةتتكون ا

  

  

  

  

  

  

  

 

                 

                 

        145       

                

     

                                            
1 lbid., p. 107 

 

  

  
 

  
 

    

  الدولة ومكوناا ووظائفها.7شكل
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א א

         

1   

                                     

        –                                

                           

  

2   

      –                              

              

                                    

                                 

   

3   
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                   –            –   

                                  

              

                           

                           

                                 

    

  

  

  

  

  

  

  

                                            
 أي الممارسة الفعلية لعملية إخضاع الآخرين سواء باستخدام الإقناع أو  Authority كما تعني  powerالقوة تعني السلطة   1

  Influenceوهناك من يميز بين السلطة ويجعلها قرينة القبول والإقناع عبر ممارسة النفوذ . العنف أو الإرغام لإرادة صاحب السلطة
  .والتسلط بمعنى ممارسة العنف والإرغام

 

   

     

زوايا النظر إلى الحكومة.8كلش
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4   

                            

                                    

     

                           

                                    

          –                       

                                 

               

  

  

  

  

  

  

 

    

   
    

   
  

 للسيادة مفهومان قانوني وسياسي.9شكل
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5   

                         –      

–                             
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א

                                 

                       

               

                                   

   

        

1     

                             

                    

    

   

             

   

         

                                            
  .ذيةمؤسسة أو جهاز أو وزارة في إطار الحكومة أو السلطة التنفي:  يقوم على تنفيذ كل وظيفة من هذه الوظائف 1
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2      

                                 

                         

    

                    

                     

                              

        

3      

                                            
  . هناك مؤسسات أو أجهزة أو وزارات لتقوم ذه الوظائف داخل بنية الحكومة والسلطة كما أسلفنا 1
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                      –            
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                –                   

                               

                                     

                                       

                                

                                

                               

             

                                            
  : لقراءة المزيد عن دور الدولة في الممارسة السياسية يمكن الرجوع إلى 1

Rotermundt, Rainer (1997): Staat und Politik, 1. Auflage, Münster, Westfälisches 
Dampfboot. 



 

 
65 

 
 
 

ÓÇaì‡Ûa@òŠbà¾a@Àòîbî

  

  

  

@

@ñ‡ÇbÔÛaI2H@ @
  السياسيالنظام
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  )2(القاعدة 

  حركة النظام السياسي هي مجموعة التفاعلات بين مطالب الجماهير وقرارات الحكومة

  

  

  

                           

                                   

                                     

                              

                                            
، لفهم تفاعل وتداخل مؤسسات الحكومة ومؤسسات اضيصاغ النموذج دايفيد إيستون مع جبرايل ألموند في الخمسينات من القرن الم 1

  .الأفراد
Easton, David (1965): A Systems Analysis of Political Life, New York, S. 32. 

 والتي دف إلى تنمية الفهم من خلال التركيـز  –المبنية على الملاحظة والاختبار  – النماذج هي عبارة عن تمثيل نظري لحقائق التجريبية  2
  .على العلاقات والتداخات الهامة

  . يشمل الجمهور هنا الأفراد ومجموعات المصالح واللوبيات 3

 المدخلات
 المطالب

 الدعم

النظام

 السياسي
خرجاتالم القرارات  

البيئة

البيئة

نموذج إيستون.10شكل
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-          

-          

-              

-               

                                            
  .ارا لا يؤثر الجمهور فقط على قرارات الحكومة، وإنما تؤثر الأطراف الإقليمية والعالمية كذلك في قرا 1
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@

@ñ‡ÇbÔÛaI3H@ @
 ثقافة رجل السياسة
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  )3(اعدة الق

   إلى وعاء معرفي كبير، وإلى مهارات ممارسة الفعل السياسييحتاج رجل السياسة

                               

                                     

                                   

      

                 

                             

              

                Macro 

Economy                                  
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@

@ñ‡ÇbÔÛaI4H@ @
 رجل السياسة بين المغامرة والمقامرة
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  )4(القاعدة 

  .رجل السياسة مغامر وليس مقامر

              

           

        

                   

                

                   

                

     

                 

                  

                                            
  :تمر عملية اتخذا القرار المنطقي بست مراحل 1

  .يل وجهات النظر المختلفة حولهاجوتسعبر مناقشة توصيف المشكلة  -
 .بوضوح الجوانب المختلفة للأزمة قيد الحلتحديد  -
 .تحديد المصادر الأساسية للأزمة -
 .تسجيل كل استراتيجيات التي يمكن أن تحل المشكلة -
 جياتاختيار أفضل الاستراتي -
  . لتطبيق الاستراتيجية وتنفيذ القرار Action Planوضع خطة عمل  -
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 60        40  
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@

@ñ‡ÇbÔÛaI5H@ @
 رجل السياسة بين حسن النية وفهم قواعد اللعبة
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  )5(القاعدة 

حسن النوايا قد يجر إلى الهزائم المتتالية إن لم يحسن رجل السياسة اسـتخدام قواعـد            

  اللعبة
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            15                         

                                      

"                  

      

            

  

                                            
، دار الحكمة للطباعة والنشر مدخل إلى فكرها الاستراتيجي والتنظيمي: الحركة الإسلامية في السودان، محمد بن المختار الشنقيطي 1

  2002والتوزيع، 
  

  .نفس المصدر السابق 2
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@

@ñ‡ÇbÔÛaI6H@ @
  يرى العالم آما هوالفاعل السياسي
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  )6(القاعدة 

الفعل أو   حين يتخذ قرار     ، وليس كما يتمنى أن يراه     هو كما   واقعيرى ال الفاعل السياسي   

  .الممارسة السياسية
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@

@ñ‡ÇbÔÛaI7H@ @
 رجل السياسة لا يخيفه تعقيد الوضع
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  )7(القاعدة 

   لا يعزو إخفاقه إلى تعقيد الوضعياسيالفاعل الس

                               

                                  

              –       –               

                                     

                    

                               

                

                

 يبدو من المنطقـي     ؛هدافهأ السياسي    وحين يضع الفاعل   ،فمن المسلم به ان الواقع معقد     

عـادة  إخذ في حسبانه هذا المعطى وبالتالي لا مجال من الشكوى من الواقع بل يجـب                أنه قد   أ

  .وراق المتعلقة به حتى تتحسن فرص النجاح فيه وترتيب الأقراءته
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@

@ñ‡ÇbÔÛaI8H@ @
 رجل السياسة لا ينظر إلى الفعل بل يهتم بمنطق الفعل
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  )8(القاعدة 

  هذه الأفعال بمنطق  أكثر يهتمولكنه، الأخرى الأطرافل افعأرجل السياسة إلى ظر ين
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@

@ñ‡ÇbÔÛaI9H@ @
 رجل السياسة ودقة الهدف وتدبيب راس السهم وتوفير شروط الفعل
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  ):9(القاعدة 

   .؛ ويحدد أهدافه بدقة"لا يتشتت في الأهداف "  المحنك عادة الفاعل السياسي

                

                   

                   

     

            

          

1                 

  

2                
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@

@ñ‡ÇbÔÛaI10H@ @
ياسي بين المكاسب الهشة والصلبةالفاعل الس  
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  )10(القاعدة 

بين المكاسب الصلبة والمكاسب الهشة، وهو يسعى لتحصيل مكاسب يفرق الفاعل السياسي 

  .صلبة
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1 A Force More Powerful (2000). York Zimmerman Inc./ WETA Washington, D.C. DVD, 
180 Min., USA: YZI. 
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2000                                    

                                 

                               

         

                                

                             

        

                                            
"  فيفضلون خيار وهم من اليسار الثوري) حركة المحرومين( كُتاب هذه الدراسة ه في مثل هذه الحالة، الحل الذي يطرحمثاليلا يوجد حل  1

غير أنه   وبالتالي بالإمكان إقامة نظام عادل،       ،قوة من جديد في اتمع    لأن الثورة تغيير كامل في كل شيء وإعادة تشكيل موازين ال          " الثورة  
ولا تبـالي   ،   من مكاسـب   خذ ما تقدر عليه   " منظمة أمام خيارات من هذا النوع فالإتجاه العام في عقل المنظمات العادية             عملياً إذا وضعت    

  . أو هكذا في أغلب الحالات نصف الثورية"الجماهير بمطالب 
2 Bringing Down A Dictator (2000). York Zimmerman Inc./ WETA Washington, D.C. 
DVD, 180 Min., USA: YZI. 
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  2006علي محمد الصلابي، السيرة النبوية عرض وقائع وتحليل أحداث، وزارة الأوقاف والشئون الإسلامية، قطر، .  د 1
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15  

                                            
  . نفس المرجع السابق 1
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brÜa@âÕÜasÜ@Zbc@‡ÈaíÔ@óï
ÞáÉÝÜðbïÜa@  
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@

@ñ‡ÇbÔÛaI1H@ @
 تحديد نوع الصراع وأطرافه
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  )1(القاعدة 

  .تحديد طبيعة الصراع ونوعيته وأطرافه: الخطوة الأولى في الممارسة السياسية

                

 Zero –sum game             

  Non –zero sum game          
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1               

                

             

2               

 

3                 
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@

@ñ‡ÇbÔÛaI2H@ @
ناعة سلم الأهدافص  
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  )2(عدة القا

  .تحتاج إلى روافعبدورها والأهداف ... الأهدافمن سلم الأحلام السياسية عبر تمر 

                                  

                                 

                

                                  

      

1   

                 

                                   

                                      

                               

       

2     
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3      
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@

@ñ‡ÇbÔÛaI3H@ @
 الطاولة السياسية
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  )3(القاعدة 

  كسر حتماًنلت من أوزان الأهداف أكثر مما تحتمل فإنها ستُمالطاولة السياسية إذا حُ

                                     

        

                                

                                          

  

                                 

                                       

                                    

                                         

                                            

   :  
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            –                       
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  )ربما (الهدف الحلم                  الخلافة الإسلامية
                   البديل الأول  الدولة المسلمة التركية

               البديل الثاني  العلمانية الغير معادية للدين
           البديل الثالث   دلةالدولة العا

           البديل الرابع  الدولة
 
 
 
 
 

  
                

               

        

                 

          

 النموذج التركي وسلم الأهداف.11شكل
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@

@ñ‡ÇbÔÛaI4H@ @
 فن المناورة
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  )4(القاعدة 

يقدم البدائل للتعامـل مـع مختلـف        يحدد الخيارات، و  ورجل السياسة   ... السياسة فن المناورة  

  .المواقف السياسية

              

  

  أن تكون الطرف الأضعف: المعادلة الأولى

  : الخيارات التاليةمهاوفي هذه الحالة توجد أما
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  أن تكون الطرف الأقوى: ثانيةالمعادلة ال
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  .الإزالة. 1        .الإذعان. 1
          
  .الاستيعاب. 2        .التنازلات. 2
          
  .التحالف. 3      .التجنب. 3
      مباشرة    
  .المهادنة. 4      .المواجهة. 4
      غير مباشرة    
  .المشاغلة. 5        .المعالجة. 5
          
  .تجنب قوة معينة. 6        
          
  .توظيف طرف آخر. 7        

 
 
 
 

" وآيفية مواجهة الضغوط الخارجية " فن المناورة   

ىالأقـو الأضعف  في حالة الطرف  

ت 
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 ال
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ي 
عط
ي

 

ضل
 أف
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نتا

ي 
عط
ت ي

را
خيا
 ال
ين
ج ب
دم
 ال

 فن المناورة والخيارات المتاحة.12شكل
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@

@ñ‡ÇbÔÛaI5H@ @
 عقدة الصراع
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  )5(القاعدة 

  فلا بد من تحديد عقدة الصراع.. لكل صراع عقدة أساسية

               

   –              

                  

    

  

  

  

  

  

  

  

               

–                 

عقدة الصراع مجسدة في طبيعة التأثير الذي يمارسه الفعل .13شكل
 السياسي الضاغط والإطار العام للصراع ومجال المقاومة اللازم

  الإطار العام للصراع:    ط
  الفاعل السياسي الممارس للفعل :    س
  الفاعل السياسي المستهدف بالفعل:    ص

  التأثير الدستوري: 
   الدستوريالتأثير فوق: 
  "ص"مجال التأثر الدستوري لـ :  

  "ص"مقاومة : 

 ص س

 ط
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         The Stick     

     The Deal      

            

   The Kiss          

           

               

                  

               

  –               
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          –        

               –   
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          2000                     

                     

                               

                              

                                 

   

                     

                          

                               

                                  

                                            
1 Bringing Down A Dictator (2000). York Zimmerman Inc./ WETA Washington, D.C. 
DVD, 180 Min., USA: YZI. 
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  : نظرية عمل أو لاى المؤسسة السياسية  شواهد التالية نستطيع أن نعرف إذا كان لدة من الثلاث 1
  . السابقة النظر إلى الأدبيات-1
  . السياسي والإعلامي  الخطاب-2
  . وأدواتهتحركال آلية -3

دبيات عقدة الصراع وآلية التعامل معها ومع الملفات المشتبكة معها، وأكدت الخطابات والتصريحات ذلك بوضوح، ثم صدق                 فإذا حددت الأ  
على ذلك نمط التحرك والفعل السياسي، بالتوجه الجاد للعمل من أجل حل عقدة الصراع، والتعامل باتزان مع الملفات المتـشابكة، حينـها                      

  .ة عمل، وإلا فهي تدور في فراغ استراتيجينقول أن المؤسسة تمتلك نظري
  : وسنذكر هنا نموذجينوتنمية القدرات على اتساق الحركة مع الخطاب مع الأدبيات في غاية الأهمية

، فهم الآن مع السياق الكلي للحراك العالميفي تركيا دور تنمية القدرات من خلال الاتساق  حزب العدالة والتنمية يمارس: النموذج الأول
  =يطورون وضعهم المؤسسي الدستوري والقانوني ويطورون تغلغلهم في آسيا التركية، كل القوميةويطورون أنفسهم إقتصادياً وصناعياً، 



 

 
119 

 
 
 

ÓÇaì‡Ûa@òŠbà¾a@Àòîbî

                                

                                     

          

  الفشل الاستراتيجي لا يمكن تعويضه بنجاح تكتيكي

                                  

                          

          

  

                                 

                                   

                               

                                                                                                                                  
يطورون علاقام مع العالم الإسلامي، ، ويطورون الوجود القومي لهم في هذه المناطقف ،)كوم كلهم أتراك (التركية الممتدة في شرق آسيا 

  .يبنون روافع أو قدرات لتركيا بحيث تعود لدورها العالمي أي أم
مع السياق يتسق نوع من الأعمال فلكل النموذج الإيراني حيث يقومون بتطوير قدرام ولكن في تضاد مع السياق العالمي،  :النموذج الثاني

،  تخصيب اليورانيومبعدتلف خطام يخالإيرانيين ووضع وها نحن نرى مع السياق العالمي نظرية عمل، ، ولكل نوع يتضاد العالمي نظرية عمل
واختلف وضعهم عن ذي قبل عندما طوروا صواريخاً بعيدة المدى تصل لإسرائيل، ثم زاد ثقلهم ، حيث ارتفعت درجة التحدي السياسي

من طون ط ناجحين في العملية التي يخ في تضاد مع السياق العالمي لكنهمم، فهم يطورن قدراتبار صورايخهم في إسرائيلبعد إخالتفاوضي 
  .أجلها حتى الآن

  .عظيمةكيف ينمي قدرات المؤسسة التي يعمل فيها بحيث تستطيع القيام بأدوار استراتيجية يدرك إذاً رجل السياسة الأساسي 
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@

@ñ‡ÇbÔÛaI6H@ @
 مستويات الخطاب السياسي
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  )6(القاعدة 

  بحسب مستوى المخاطَبمستويات الخطاب السياسي تتعدد 

             

               

  

        

-            

-               

         

-             

-              
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    2006                 
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@

@ñ‡ÇbÔÛaI7H@ @
 شرائح التغيير
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  )7(القاعدة 

  1شريحة بدء وشريحة تغيير وشريحة بناء: عبر ثلاث شرائحعادة مر الفعل التغييري ي

  

  

  

  

  

  
  

           

                                

          

                                  

                                       

  
                                            

  .سلسلة أدوات القادةمن " القواعد الإستراتيجية للتدافع والصراع الحضاري"يمكن الرجوع لقانون اختيار الشرائح في كتاب  1

شرائح التغيير

شريحة البدء

 شريحة البناء شريحة التغيير

شرائح التغيير الثلاثة.14شكل
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 א
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        –                     

                    –             

      

              –            

  –                             –   
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א א  
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  )متنوعون (الناس
  )متنوعة/ متزايدة / متجددة (الحاجات 
  )محدودة/ نافدة / نادرة (الموارد 

 الاختلاف
  تبادل وتعاون

  راعتنافس وص

  التعاون/ قواعد التبادل 
  التنافس/ قواعد الصراع 

  وفق قواعد محددة) الصراع/ إدارة التعاون (
  جوهر السياسة

نشأة الظاهرة السياسية تعود إلى عوامل التنوع والاختلاف والندرة.2شكل

  

   

  

 لازمه

 نشأ عنه

  عوامل نشأة الظاهرة السياسية.1شكل
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كل طرف يسعى 
لإاء الآخر 

فوز الطرفين
بنسبة من النسب

التدافع

تدافع 
التنافس

تدافع 
 الصراع

نوعي التدافع التنافسي والصفري.3شكل

عوامل تحديد طبيعة الصراع

 رؤية
  أطراف الصراع

 ميزان القوى بين
  أطراف الصراع

بينهمعوامل تحديد طبيعة الصراع حسب رؤية الأطراف وميزان القوى .4شكل  
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جوهر السياسة هو القوة.5شكل

   

   
 

   
  

أدوات الممارسة السياسية.6شكل
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  الدولة ومكوناا ووظائفها.7شكل

 

   

     

 زوايا النظر إلى الحكومة.8شكل
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  للسيادة مفهومان قانوني وسياسي.9شكل

 المدخلات
 المطالب

 الدعم

النظام

 السياسي
خرجاتالم القرارات  

البيئة

البيئة

نموذج إيستون.10لشك
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  )ربما (الهدف الحلم                  خلافة الإسلاميةال
                   البديل الأول  الدولة المسلمة التركية

               البديل الثاني  العلمانية الغير معادية للدين
           البديل الثالث   الدولة العادلة

           البديل الرابع  الدولة
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  .الإزالة. 1        . الإذعان.1
          
  .الاستيعاب. 2        .التنازلات. 2
          
  .التحالف. 3      .التجنب. 3
      مباشرة    
  .المهادنة. 4      .المواجهة. 4
      غير مباشرة    
  .المشاغلة. 5        .المعالجة. 5
          
  .تجنب قوة معينة. 6        
          
  .توظيف طرف آخر. 7        

 

 النموذج التركي وسلم الأهداف.11شكل

" وآيفية مواجهة الضغوط الخارجية " فن المناورة   

 الأقـوى الأضعف  في حالة الطرف

ت 
را
خيا
 ال
ين
ج ب
دم
ال

ضل
 أف
ئج
نتا

ي 
عط
ي

 

خيا
 ال
ين
ج ب
دم
ال

ضل
 أف
ئج
نتا

ي 
عط
ت ي

را
 

فن المناورة والخيارات المتاحة.12شكل
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شرائح التغيير

شريحة البدء

 شريحة البناء شريحة التغيير

شرائح التغيير الثلاثة.14شكل

 مسار التأثير الشرعي وغير الشرعي للقوة. 13شكل

 السياق العام للصراعأو الإطار :    ط
  الفاعل السياسي الممارس للفعل:     س
  لفاعل السياسي المستهدف بالفعلا:    ص

  التأثير الدستوري: 
  التأثير فوق فوق الدستوري: 
  "ص"مجال التأثر الدستوري لـ : 
  "ص"مقاومة : 

 ص س

 ط
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